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Talousarvion 2027 lahtokohdat

« Satakunnan hyvinvointialueen rahoitus kasvaa 0 prosenttia
vuodesta 2026 vuoteen 2027,
* henkiléstdkulujen kokonaiskasvu vuodelle 2027 on n. 4 %.

« Satakunnan hyvinvointialueella on kattamatonta alijagamaa
n. 50 miljoonaa euroa,

« lisdaikaa alijaamien kattamiselle on haettu vuosille 2027-2029,
* paatosta ei ole tehty, lisakysymyksiin on annettu vastaukset
17.8.2026, neuvottelu VM:n kanssa 28.8.2026.

Toimialueiden talousarvion suunnittelukehys (raami) toimintakatteena vuodelle 2027
on seuraava:

TA 2027 MTA 2026 Muutos %
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -93 027000 -93 282000 -0,3%
Aikuisten palvelut -177305000 -177791406 -0,3%
Ikaantyneiden palvelut -235387000 -236032771 -0,3%
Erityis -ja sairaalapalvelut -304 956 000 -305792940 -0,3%
Pelastuslaitos -20 2595000 -20351000 -0,3%
Konsernipalvelut -216 318 000 -2169511483 -0,3%

Hallinto -7 891000 -7912 884 -0,3%



Talousarvion toimintakulut, poistot ja rahoituskulut 2026
(1000 euroa)

3,150, 0% Toimintakulut
-18,665, -2% uiu -16,900, -1%

66,275 5% -40, 0%

-93,268, -8%

\ -388,613, -32%
b

®  Palkat ja palkkiot ®  Henkil6sivukulut ® Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut

®m  Korkokulut ®  Muut rahoituskulut ® Poistot ja arvonalentumiset



Toimialueiden nettokustannukset 2026
(1 000 euroa)

Hyvinvointialueen Lasten, nuorten ja
hallinto; perheiden palvelut;
-7,912.88; 1 % -93,243.00; 9 %

Konsernipalvelut;

-230,441.88;, 20 %
Aikuisten palvelut;
-177,826.51; 17 %

Erityis -ja
sairaalapalvelut;
-308,872.04; 29 %

Ikddntyneiden
palvelut;
-236,152.87; 22 %



Mukana olevat alueet, milj. €, vuosi 2025

Erikoissairaanhoito lakkaiden palvelut

Yhteensa, 1716 Yhteenséa, 1255

Nordic

Hallinto- ja tukipalvelut on merkittava osa koko Healthcare
hyvinvointialueen kustannuksia

Hallinnon ja tukipalveluiden osuus
kokonaiskustannuksista on noin
17 % ja 1 072 € / asukas

R

Hallinto- ja tukipalvelut Vammaisten palvelut

Siivouspalvelut
ja
tekstiilihuolto,
Tietohallinto, 249 140

Yieish Logistii
allinto, Kka-ja
27 mat...

Talo Ty o, Yhteensa, 609

Henkilost ~ush it EAT A Paihde- i
Tilapalvelut ja tekninen  Ruokapalvelut, ohallinto, allint _ v 1 apsi- Ja pernepalvelu ainde- ja
huolto, 380 112 75 0.... mt-palvelut

Perusterveydenhuolto

Yhteensa,
Yhteensa, 347 167

Pelastustoimi Muu sote-
toiminta

Yhteensa, 873 Yhteensa, 105 Yhteensa, 83




Konsernipalveluiden suurimpien palveluiden kustannustaso (€ / asukas)

Vuoden 2025 bruttokustannukset sisaltden poistot, ilman rahoituskuluja

'Y Nordic

Healthcare

o0 Group

Tilapalvelut ja tekninen huolto

Etela-Savo 423
Lappi 417
Satakunta 372
Pohjois-Karjala 372
Kymenlaakso 355
Etela-Karjala 340

Henkilostohallinto

Eteld-Savo 94
Satakunta 76
Pohjois-Karjala 75
Lappi 74
Eteld-Karjala 66

Kymenlaakso 65

Tietohallinto

Kymenlaakso 35
Lappi 302
Etela-Savo 283
Satakunta 243
Etela-Karjala 189
Pohjois-Karjala 159

Logistiikka- ja materiaalipalvelut

Lappi 38
Satakunta 31
Etela-Savo | 28
Etela-Karjala | 22
Pohjois-Karjala | 22

Kymenlaakso @ 21

Siivouspalvelut ja tekstiilihuolto

Satakunta 164
Etela-Savo 151
Lappi 145
Etela-Karjala 132
Pohjois-Kanjala 129
Kymenlaakso 119

Yleishallinto

Eteld-Karjala 35
Etela-Savo 31
Pohjois-Karjala 26
Kymenlaakso [ 24
Satakunta [ 22

Lappi @ 22

Ruokapalvelut

Pohjois-Karjala 151

Eteld-Savo 135

Kymenlaakso 118
Etela-Karjala
Lappi

Satakunta

Taloushallinto
Lappi 33
Pohjois-Karjala 29
Kymenlaakso [ 24
Etela-Karjala | 24
Etela-Savo | 16

Satakunta § 14



Nordic
.... Healthcare

Konsernipalveluiden pienempien palveluiden kustannustaso (€ / asukas) Group
Vuoden 2025 bruttokustannukset sisaltden poistot, ilman rahoituskuluja
Turvallisuuspalvelut Ohjaus ja valvonta Toimistopalvelut, asiakirj.h, arkisto Hankintapalvelut
Etela-Savo Kymenlaakso Eteld-Karjala Pohjois-Karjala §]
Eteld-Karjala Eteld-Karjala Lappi Lappi §]
Lappi Satakunta Kymenlaakso Eteld-Savo 6
Kymenlaakso Lappi Satakunta Etela-Karjala 5
Satakunta Pohjois-Karjala Etela-Savo Satakunta 5
Pohjois-Karjala Etela-Savo Pohjois-Karjala Kymenlaakso 4

TKIO

Etela-Karjala
Satakunta
Lappi
Etela-Savo
Pohjois-Karjala

Kymenlaakso

Viestinta

Etela-Savo
Pohjois-Karjala
Satakunta
Etela-Karjala
Lappi

Kymenlaakso

Lakipalvelut
Lappi
Etela-Savo
Etela-Karjala
Satakunta
Kymenlaakso

Pohjois-Karjala




Toimielinten kokous- ja pykalamaarissa on isoa vaihtelua alueittain —
Etela-Karjalassa ja Etela-Savossa halvimmat toimielinkustannukset*

Nordic
.... Healthcare

Group

Eteld-Karjala Eteld-Savo Kymenlaakso Pohjois-Karjala Satakunta

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Lautakunnat

Jaostot,
neuvostot ja
muut

Kokousmaarat: 10
Kasitellyt asiat: 133
Kustannus: 279 000 €

Kokousmaarat: 21
Kasitellyt asiat: 345
Kustannus: 90 000 €

Kokousmaérat: 21
Kasitellyt asiat: 160
Kustannus: 65 000 €

Kokousmaarat: 30
Kasitellyt asiat: 288
Kustannus: 69 000 €

Kokousmaarat: 4
Kasitellyt asiat: 63
Kustannus: 183 000 €

Kokousmaarat: 16
Kasitellyt asiat: 234
Kustannus: 113 000 €

Kokousmaérat 18
Kasitellyt asiat: 129
Kustannus: 67 000 €

Kokousmaarat: 35
Kasitellyt asiat: 347
Kustannus: 27 000 €

Kokousmaarat: 6
Kasitellyt asiat: 79
Kustannus: 314 000 €

Kokousmaarat: 17
Kasitellyt asiat: 323
Kustannus: 194 000 €

Kokousmaéaarat: 46
Kasitellyt asiat: 390
Kustannus: 338 000 €

Kokousmaarat: 37
Kasitellyt asiat: 296
Kustannus: 50 000 €

Kokousmaarat: 8
Kasitellyt asiat: 83
Kustannus: 243 000 €

Kokousmaarat: 27
Kasitellyt asiat: 564
Kustannus: 198 000 €

Kokousmaérat: 41
Kasitellyt asiat: 472
Kustannus: 677 000 €

Kokousmaarat: 45
Kasitellyt asiat: 562
Kustannus: 63 000 €

Kokousmaéarat: 4
Kasitellyt asiat: 74
Kustannus: 232 000 €

Kokousmaarat: 19
Kasitellyt asiat: 332
Kustannus: 131 000 €

Kokousmaéaarat: 36
Kasitellyt asiat: 374
Kustannus: 295 000 €

Kokousmaarat: 46
Kasitellyt asiat: 490
Kustannus: 112 000 €

Kokousmaarat: 5
Kasitellyt asiat: 103
Kustannus: 443 000 €

Kokousmaarat: 22
Kasitellyt asiat: 397
Kustannus: 359 000 €

Kokousmaéaarat: 31
Kasitellyt asiat: 248
Kustannus: 221 000 €

Kokousmaarat: 28
Kasitellyt asiat: 576
Kustannus: 39 000 €

Yhteensa

Keskiarvoa matalammat kustannukset

Kokousmaarat: 82
Késitellyt asiat: 926
Kustannus: 0,50 M€

Kokousmaarat: 73
Kasitellyt asiat: 773
Kustannus: 0,39 M€

Kokousmaarat: 106
Kasitellyt asiat: 1 088
Kustannus: 0,90 M€

Kokousmaarat: 121
Késitellyt asiat: 1681
Kustannus: 1,18 M€

Kokousmaarat: 105
Kisitellyt asiat: 1270
Kustannus: 0,77 M€

Kustannukset keskiarvossa

Keskiarvoa korkeammat kustannukset

Kokousmaarat: 86
Kasitellyt asia: 1 324
Kustannus: 1,06 M€



Palvelutuotannon tarvevakioidut
kustannukset

Tarvevakioidut kustannukset

Suun terveydenhuolto

Ikaantyneiden palvelut

Somaattinen
erkoissairaanhoito

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
yhteensa

Perusterveydenhuolto

Vammaispalvelut

Lastensuojelu

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

2024

o~
0,946 l

1,001

1,010

1,109

1,238

Lahde: THL, SAO-palvelu
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eteenpain

TAVOITTEET

Paremmin saavutettavat palvelut
Henkil6stdon hyvinvointi vahvistuu
Tasapainoisempi talous turvaa toiminnan

ARVOT

Jokainen on arvokas
Toimimme oikein
Rakennamme turvaa
Uudistumme rohkeasti

atakunnan
hyvinvointialue



Paremmin saavutettavat
palvelut

"Turvallinen ja kestava tulevaisuus rakennetaan varhaisilla toimilla.”

Palveluketjujen tulee olla selkeita ja asiakkaille ymmarrettavia. Palvelut
jarjestetaan alueen asukkaiden tarpeiden perusteella. Asiakas- ja
potilasturvallisuutta edistaa, mikali asiakas paasee palveluihin oikea-aikaisesti
ja ohjaus oikeaan palveluun onnistuu ensimmaisella yhteydenotolla.

Palvelut jarjestetaan monikanavaisesti (puhelin, kaynti, digi) ja
monituottajuusperiaatteella, kumppanuudet ovat meille tarkeita.
Digipalveluissa huomioidaan kayttajaystavallisyys. Vastaanottokaynti tarjotaan
silloin, kun kohtaaminen on asiakkaalle tarpeen.

Vaikutusarvioinnit ja palautteen hyodyntaminen ovat systemaattinen osa
palvelujen jarjestamista. Asiakkaan hyva kohtaaminen korostuu. Viestintaa
selkeytetaan niin asiakkaille kuin ammattilaisillekin. Seka ammattilaisille etta
asiakkaille on tarkeaa, etta perusasiat palvelupolun eri vaiheissa hoidetaan
hyvin. Tama vahvistaa koettua turvallisuutta.

Tulevaisuuden nakékulmasta on tarkeaa, etta ennaltaehkaisevat palvelut ja
HYTE-yhteistyo ovat toimivia.

Toimenpiteet

Asukastarpeisiin vastataan nopeasti,

. asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva,

. hyte-ty6 ja ennaltaehkaisy ehkaisevat
raskaampien palveluiden tarvetta,

. digitaaliset palvelut ja teknologia ovat kaytdssa
laajasti,
koettu turvallisuus vahvistuu.

Mittarit

. ensimmaisen kontaktin ratkaisuaste (%),
. ensimmaisen kontaktin vasteaika,
. raskaiden palvelujen asiakasosuuden muutos (%),
. asiakaskokemus (NPS),
HYTE-kertoimen muutos (%),
. digiasioinnin osuus kaikesta asioinnista (%b).




Henkiloston hyvinvointi
vahvistuu

"Hyvinvointi tuottaa hyvinvointia.”

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen muodostavat asukkaiden tarpeisiin
pohjautuvien palvelujen jarjestamisen perustan. Osaamista vahvistetaan
koulutuksella, perehdytyksella ja uuden oppimisen ilmapiirilla.
Henkiloston asiantuntijuus huomioidaan toiminnan kehittamisessa

ja muutokset ovat myos henkiloston nakokulmasta ennakoitavia.
Tybyhteisoviestinta on toimivaa.

Johtaminen ja esihenkiloty6 on lasna olevaa, paatokset perustuvat
oikeaan tietoon ja ovat perusteltuja. Menestyksekas johtaminen takaa
organisaation tavoitteiden saavuttamisen ja auttaa tyontekijoita
onnistumaan tehtaviensa hoidossa. Tyodilmapiiri on avoin ja luottamusta
rakentava.

Tata kaikkea on sujuva tyo. Hyva tyontekijakokemus edistaa tyonantajan
positiivista mainetta ja vahvistaa tyonantajabrandia, mika puolestaan
auttaa onnistumaan rekrytoinneissa.

Toimenpiteet

Osaamista johdetaan pdamaaratietoisesti,
ty6 on sujuvaa (toimiva perehdytys, mentorointi, selkeat
vastuut, toimiva tydymparistd jne.).

. johtaminen on oikeudenmukaista ja lasnaolevaa.

Mittarit

terveysperusteisten poissaolojen kehitys (trendi),
koulutuksiin osallistuminen (maara ja trendi),
kokemus johtamisen oikeudenmukaisuudesta

(Pulssi-kysely),
. tybnantajan suositteluindeksi (eNPS).




Tasapainoisempi talous
turvaa toiminnan

"Hyva toiminta ilman taloutta ei jatku — hyva talous il-
man toimintaa ei ole perusteltua.”

Hyvinvointialueen talousajattelun perustana on
kokonaistaloudellisuus, jossa paatosten vaikutuksia tarkastellaan
kokonaisuuksina siilojen sijaan. Ratkaisut tehdaan aktiivisesti itse,
faktapohjaisesti, tietoon perustuen.

Hyvinvointialueen toiminta vastaa rahoitusta. Alijaamien kattaminen
toteutetaan suunnitelmallisesti. Taloussuunnittelu perustuu
nayttoon ja vaikuttaviksi todettuihin toimintatapoihin painottaen
pitkajanteisyytta ja ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

TKIO-toiminta, teknologinen ja digitaalinen kehitys seka tekoaly
valjastetaan hyédyttamaan niin tasapainoista talouden johtamista
kuin asukas- ja asiakastarpeitakin. Kehitamme henkiléston
talousosaamista ja hyodynnamme heidan asiantuntemustaan
talouden suunnittelussa.

Toimenpiteet

Ratkaisumme perustuvat kokonaistaloudelliseen
ajatteluun,
paatdkset tehdaan tietoon pohjautuen,

. toiminta vastaa vallitsevaa rahoitusta ja

alijaamat katetaan,

. olemme aktiivisia kehittdjia ja rohkeita uudistajia.

Mittarit

tiedolla johtamisen valineet
palvelevat johtamista(kylla/ ei),

. toimintakulujen ja rahoituksen

suhde (ylitys/alitus),

. alijaamien kattamisen

edistyminen (laadullinen arvio),

. TKIO-toiminnalla saavutetut

hyddyt (laadullinen arvio).




OKR on tyovaline, ei itseisarvo

« OKR auttaa siina, etta suunnitelmallista tekemista
seurataan kahden viikon valein, jakson
katkaisuhetkella (6 kk) tehdaan arvio edellisen
kauden onnistumisesta ja laaditaan
parannusehdotukset ja lisatavoitteet seuraavalle
kaudelle ja tarvittaessa ongelmat eskaloidaan

ratkaistavaksi ylemmalle tasolle,
* kun tekeminen samansuuntaista, pienista puroista aidosti syntyy
isompi virta.

« Alkuun tarkastelu tehdaan 6 kuukauden sykleissa,
« asetetaan ensimmaisen 6 kk:n tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan ja tehdaan tarvittavia korjausliikkeita,
» leikkauskohdassa katsotaan aikaansaannokset ja opit, ja
asetetaan seuraavan kuuden kuukauden tavoitteet,
« talousarvion vuosisuunnittelu onnistuu: tavoite koko vuodelle,
avaintulokset kuudelle kuukaudelle.
« Satakunnan hyvinvointialueella OKR on nimetty X
askelmalliksi strategian vision mukaisesti.




Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029
Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029 | Satakunnan
hyvinvointialue

Satakunnan hyvinvointialueen alijaamien kattamissuunnitelma 2027 -
2029

Satakunnan hyvinvointialueen alijaadmien kattamissuunnitelma 2027 -
2029 | Satakunnan hyvinvointialue

(Aluevaltuusto 8.6.2026)




Marika Lanne, jarjestamisjohtaja




